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1. Список сокращений и условных обозначений 

1.1. Спиɫок ɫокɪаɳений 

Сокращение Обозначение 

Банковɫкаɹ гаɪанɬиɹ БГ 

Бɭɯгалɬеɪɫкий ɭɱеɬ б. ɭ. 
Гоɫɭдаɪɫɬвенно-ɱаɫɬное паɪɬнеɪɫɬво ГЧП 

Денежнɵе ɫɪедɫɬва ДС 

Денежнɵй поɬок ДП 

Денежнɵй поɬок длɹ обɫлɭживаниɹ ɫɬаɪɲего долга CFADS 

Земелɶнɵй ɭɱаɫɬок ЗУ 

Индекɫ поɬɪебиɬелɶɫкиɯ ɰен ИОК 

Индекɫ ɰен пɪоизводиɬелей ИЦП 

Инɮекɰионнаɹ болɶниɰа Обɴекɬ 

Клɸɱеваɹ ɫɬавка Банка Роɫɫии КС 

Коɷɮɮиɰиенɬ покɪɵɬиɹ ɫɬаɪɲего долга DSCR 

Налог на добавленнɭɸ ɫɬоимоɫɬɶ НДС 

Налоговɵй ɭɱеɬ н. ɭ. 
Неɬ даннɵɯ или ɪаɫɱеɬ не имееɬ ɷкономиɱеɫкого ɫмɵɫла н/д 

Ноɪма доɯодноɫɬи IRR 

Оɫновнɵе ɫɪедɫɬва ОС 

Пɪоекɬно-изɵɫкаɬелɶɫкие ɪабоɬɵ ПИР 

Пɪоекɬиɪование и ɫɬɪоиɬелɶɫɬво Создание 

Резеɪвнɵй ɫɱеɬ длɹ обɫлɭживаниɹ ɫɬаɪɲего долга DSRA 

Свободнɵй денежнɵй поɬок длɹ акɰионеɪов FCFE 

Свободнɵй денежнɵй поɬок пɪоекɬа FCF 

Соглаɲение о гоɫɭдаɪɫɬвенно-ɱаɫɬном паɪɬнеɪɫɬве СГЧП 

Спеɰиалɶнаɹ пɪоекɬнаɹ компаниɹ СПК / SPV 

Сɬɪоиɬелɶно-монɬажнɵе ɪабоɬɵ СМР 

Уɫɬавнɵй капиɬал УК 

Фонд оплаɬɵ ɬɪɭда ФОТ 
Ценɵ ɫооɬвеɬɫɬвɭɸɳиɯ леɬ / номиналɶнɵе ɰенɵ ɫ ɭɱеɬом 
инɮлɹɰии ɰɫл 

1.2. Цвеɬовое кодиɪование инɮоɪмаɰии в ɮинанɫовой модели 

В ɮинанɫовой модели иɫполɶзɭеɬɫɹ единое ɰвеɬовое кодиɪование, позволɹɸɳее 
бɵɫɬɪо опɪеделиɬɶ ɬип и назнаɱение лиɫɬов и ɹɱеек, а именно: 
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Даннɵе, введеннɵе вɪɭɱнɭɸ ХХХ 

Сɫɵлка на вводной паɪамеɬɪ на дɪɭгом лиɫɬе XXX 

Раɫɱеɬнɵе знаɱениɹ, ɮоɪмɭла ХХХ 

Фикɫиɪованное знаɱение вɫɬавленное макɪоɫом ХХХ 

Теɯниɱеɫкие ɹɱейки ХХХ 

Налиɱие ɮлага 1 

Резɭлɶɬиɪɭɸɳие показаɬели ХХХ 

1.3. Конɬакɬнɵе даннɵе 
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2. Структура и функции финансовой модели 

2.1. Введение 

Финанɫоваɹ моделɶ (далее – Моделɶ) ɪазɪабоɬана в ɪамкаɯ подгоɬовки пɪедложениɹ 
о ɪеализаɰии пɪоекɬа гоɫɭдаɪɫɬвенно-ɱаɫɬного паɪɬнеɪɫɬва в оɬноɲении 
ɮинанɫиɪованиɹ, пɪоекɬиɪованиɹ, ɫɬɪоиɬелɶɫɬва и ɬеɯниɱеɫкого обɫлɭживаниɹ 
обɴекɬа здɪавооɯɪанениɹ в Новоɫибиɪɫкой облаɫɬи (инɮекɰионнаɹ болɶниɰа). 

Фɭнкɰиɹ Модели: 

a. пɪогноз денежнɵɯ поɬоков и ɪаɫɱеɬ показаɬелей ɷɮɮекɬивноɫɬи; 

b. ɪаɫɱеɬ ɫɭмма плаɬежей Пɭблиɱного Паɪɬнеɪа в ɪамкаɯ пɪоекɬа; 

c. анализ влиɹниɹ изменениɹ пɪедпоɫɵлок на показаɬели пɪоекɬа. 

Оɫновнɵе паɪамеɬɪɵ Модели: 

a. Моделɶ пɪедɫɬавлɹеɬ ɫобой ɮайл в ɮоɪмаɬе Microsoft Excel; 

b. Шагом пɪогнозиɪованиɹ ɹвлɹеɬɫɹ кваɪɬал; 

c. Оɫновнаɹ валɸɬа ɪаɫɱеɬа – млн. ɪɭблей; 

d. Раɫɱеɬнɵй лиɫɬ Модели ɫɮоɪмиɪован в номиналɶнɵɯ ɰенаɯ, ɬ.е. ɫ ɭɱеɬом 
инɮлɹɰионного ɪоɫɬа. 

Поɫле изменениɹ какиɯ-либо вводнɵɯ даннɵɯ изменение ɪаɫɱеɬов в модели 
пɪоиɫɯодиɬ авɬомаɬиɱеɫки. Однако необɯодимо ɭдоɫɬовеɪиɬɶɫɹ, ɱɬо моделɶ 
ɫбаланɫиɪована и опɬимизиɪована – в заголовке лиɫɬов ɹɱейка пɪовеɪки должно 
имеɬɶ знаɱение «ИСТИНА». Еɫли какаɹ-либо из пɪовеɪок не вɵполнɹеɬɫɹ, 
необɯодимо опɬимизиɪоваɬɶ ɮинанɫовɭɸ моделɶ ɫ помоɳɶɸ макɪоɫа на ɪазɪɵв 
ɰиклиɱеɫкиɯ ɫɫɵлок ɫ помоɳɶɸ кнопки «Опɬимизаɰиɹ» на лиɫɬе «Упɪавление». 

2.2. Клɸɱевɵе блоки Модели. 

Клɸɱевɵе блоки Модели пɪедɫɬавленɵ в ɬаблиɰе ʋ 1. 

Тɚɛɥɢɰɚ ʋ 1 

Блок Листы 

Вɫпомогаɬелɶнɵе лиɫɬɵ 
� Тиɬɭл 
� Опиɫание 
� Маɪкоɫ 

Пɪедпоɫɵлки � КнигаДоп 

Раɫɱеɬ � Раɫɱеɬ 
� Показаɬели 

Резɭлɶɬаɬ 

� Оɬɱеɬноɫɬɶ_Кв 
� Оɬɱеɬноɫɬɶ_Год 
� Раɫɯодɵ ПП 
� Чɭвɫɬвиɬелɶноɫɬɶ 

Конɬɪолɶнаɹ панелɶ � Упɪавление 

2.3. Вɫпомогаɬелɶнɵе лиɫɬɵ Модели. 

Вɫпомогаɬелɶнɵе лиɫɬɵ Модели пɪедɫɬавленɵ в ɬаблиɰе ʋ 2. 

Тɚɛɥɢɰɚ ʋ 2 
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Лист Описание 
Тиɬɭл Содеɪжиɬ наименование пɪоекɬа, номеɪ веɪɫии, даɬɭ 

обновлениɹ и индикаɬоɪ коɪɪекɬной ɪабоɬɵ модели. 
Опиɫание Содеɪжиɬ обɳɭɸ инɮоɪмаɰиɸ о ɮинанɫовой модели, 

ɬеɯниɱеɫкие даннɵе и ɰвеɬовɭɸ кодиɪовкɭ ɹɱеек. 
Макɪоɫ Даннɵй лиɫɬ ɫодеɪжиɬ ɹɱейки длɹ конɬɪолɹ паɪамеɬɪов 

ɪаɫɱеɬа макɪоɫа, иɫполɶзɭемого в ɰелɹɯ иɫклɸɱениɹ 
ɰиклиɱеɫкиɯ ɫɫɵлок. 

2.4. Лиɫɬɵ пɪедпоɫɵлок Модели. 

Лиɫɬɵ пɪедпоɫɵлок Модели пɪедɫɬавленɵ в ɬаблиɰе ʋ 3. 

Тɚɛɥɢɰɚ ʋ 3 

Лист Описание 
КнигаДоп Явлɹеɬɫɹ оɫновнɵм лиɫɬом длɹ ввода даннɵɯ. Иɫполɶзɭеɬɫɹ 

длɹ ввода пɪедпоɫɵлок, поделеннɵɯ длɹ ɭдобɫɬва на клɸɱевɵе 
блоки: 
� Даɬɵ и ɫɱеɬɱики – пɪедпоɫɵлки длɹ ɪаɫɱеɬа оɫновнɵɯ 

ɷɬапов пɪоекɬа; 
� Макɪоɷкономиɱеɫкие показаɬели – пɪедпоɫɵлки по 

пɪименɹемɵм индекɫам и клɸɱевой ɫɬавке Банка Роɫɫии; 
� Капиɬалɶнɵе вложениɹ – пɪедпоɫɵлки длɹ ɪаɫɱеɬа 

ɪазмеɪа и гɪаɮика ɪаɫɯодов на ɫоздание обɴекɬа; 
� Опеɪаɰионнɵе пɪедпоɫɵлки – пɪедпоɫɵлки длɹ ɪаɫɱеɬа 

пɪоекɬнɵɯ ɪаɫɯодов ɫɬадии ɫозданиɹ и ɪаɫɯодов ɫɬадии 
ɷкɫплɭаɬаɰии; 

� Финанɫиɪование – оɫновнɵе пɪедпоɫɵлки длɹ ɪаɫɱеɬа 
ɮинанɫиɪованиɹ за ɫɱеɬ заемнɵɯ инвеɫɬиɰий (ɫɬаɪɲий 
долг), ɫобɫɬвеннɵɯ инвеɫɬиɰий (акɰионеɪнɵй заем) и 
ɫɭбɫидий на ɷɬапе ɫозданиɹ (капиɬалɶнɵй гɪанɬ); 

� Налогообложение и бɭɯгалɬеɪɫкий ɭɱеɬ – пɪедпоɫɵлки 
длɹ ɪаɫɱеɬа налогов и ɫоɫɬавлениɹ оɬɱеɬноɫɬи; 

� Даннɵе длɹ ɪаɫɱеɬа ɫɪавниɬелɶного пɪеимɭɳеɫɬва – 
пɪедпоɫɵлки в оɬноɲении пɪименɹемɵɯ ɫɬавок 
диɫконɬиɪованиɹ и веɪоɹɬного оɬклонениɹ. 

2.5. Лиɫɬɵ ɪаɫɱеɬов Модели. 

Лиɫɬɵ ɪаɫɱеɬов Модели пɪедɫɬавленɵ в ɬаблиɰе ʋ 4. 

Тɚɛɥɢɰɚ ʋ 4 

Лист Описание 
Раɫɱеɬ На данном лиɫɬе оɫɭɳеɫɬвлɹɸɬɫɹ ɫледɭɸɳие ɪаɫɱеɬɵ: 

� Раɫɱеɬ капиɬалɶнɵɯ заɬɪаɬ и ɪаɫɯодов на пɪоекɬиɪование 
в номиналɶнɵɯ ɰенаɯ; 

� Деɬалɶнɵй ɪаɫɱеɬ вɫеɯ денежнɵɯ поɬоков, ɫвɹзаннɵɯ ɫ 
пɪивлекаемɵм ɮинанɫиɪование, вклɸɱаɹ ɪаɫɱеɬ 
поɬɪебноɫɬи в ɮинанɫиɪовании, гɪаɮики вɵбоɪки, 
погаɲениɹ, пɪоɰенɬнɵе плаɬежи, комиɫɫии, ɪезеɪвнɵе 
ɫɱеɬа и ɬ.д.; 
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� Раɫɱеɬ амоɪɬизаɰии оɫновнɵɯ ɫɪедɫɬв в ɫооɬвеɬɫɬвии ɫ 
бɭɯгалɬеɪɫким и налоговɵм ɭɱеɬом, баланɫовой 
ɫɬоимоɫɬи оɫновнɵɯ ɫɪедɫɬв; 

� Раɫɱеɬ опеɪаɰионнɵɯ ɪаɫɯодов; 
� Раɫɱеɬ налоговɵɯ плаɬежей; 
� Раɫɱеɬ ɫовокɭпнɵɯ заɬɪаɬ пɪоекɬа на ɫɬадии 

ɷкɫплɭаɬаɰии. 
Показаɬели На данном лиɫɬе оɫɭɳеɫɬвлɹɸɬɫɹ ɪаɫɫɱиɬɵваɸɬɫɹ: 

� Каɫкад денежнɵɯ поɬоков (поɫледоваɬелɶноɫɬɶ и 
оɱеɪедноɫɬɶ поɫɬɭплений и ɪаɫɯодованиɹ ɫɪедɫɬв по 
пɪоекɬɭ); 

� Показаɬели кɪедиɬной ɭɫɬойɱивоɫɬи; 
� Показаɬели ɷɮɮекɬивноɫɬи пɪоекɬа. 

2.6. Резɭлɶɬиɪɭɸɳие лиɫɬɵ Модели. 

Лиɫɬɵ, ɫодеɪжание ɪезɭлɶɬаɬɵ Модели пɪедɫɬавленɵ в ɬаблиɰе ʋ 5. 

Тɚɛɥɢɰɚ ʋ 5 

Лист Описание 
Оɬɱеɬноɫɬɶ_Кв Даннɵй лиɫɬ ɫодеɪжиɬ кваɪɬалɶнɭɸ пɪогнознɭɸ ɮинанɫовɭɸ 

оɬɱеɬноɫɬɶ СПК: (баланɫ, оɬɱеɬ о пɪибɵлɹɯ и ɭбɵɬкаɯ, оɬɱеɬ о 
движении денежнɵɯ ɫɪедɫɬв). 

Оɬɱеɬноɫɬɶ_Год Даннɵй лиɫɬ ɫодеɪжиɬ годовɭɸ пɪогнознɭɸ ɮинанɫовɭɸ 
оɬɱеɬноɫɬɶ СПК: (баланɫ, оɬɱеɬ о пɪибɵлɹɯ и ɭбɵɬкаɯ, оɬɱеɬ о 
движении денежнɵɯ ɫɪедɫɬв). 

Раɫɯодɵ ПП На лиɫɬе оɫɭɳеɫɬвлɹеɬɫɹ: 
� ɫвод ɪаɫɯодов и доɯодов Пɭблиɱного паɪɬнеɪа; 
� ɪаɫɱеɬ ɫɪавниɬелɶного пɪеимɭɳеɫɬва пɪоекɬа. 

Чɭвɫɬвиɬелɶноɫɬɶ На лиɫɬе оɫɭɳеɫɬвлɹеɬɫɹ анализ ɱɭвɫɬвиɬелɶноɫɬи пɪоекɬа. 
Возможен ɪаɫɱеɬ ɱɭвɫɬвиɬелɶноɫɬи показаɬелей пɪоекɬа к 
изменениɸ клɸɱевɵɯ пɪедпоɫɵлок. Анализ оɫɭɳеɫɬвлɹеɬɫɹ 
пɪи помоɳи макɪоɫа длɹ копиɪованиɹ пɪедпоɫɵлок и вɫɬавки 
ɪезɭлɶɬаɬов. Запɭɫкаеɬɫɹ ɫ помоɳɶɸ кнопки «Анализ 
ɱɭвɫɬвиɬелɶноɫɬи. 

2.7. Конɬɪолɶнаɹ панелɶ Модели. 

Лиɫɬ ɭпɪавлениɹ Моделɶ пɪедɫɬавлен в ɬаблиɰе ʋ 6. 

Тɚɛɥɢɰɚ ʋ 6 

Лист Описание 
Упɪавление Даннɵй лиɫɬ ɫодеɪжиɬ ɫовокɭпноɫɬɶ оɫновнɵɯ пɪедпоɫɵлок 

ɮинанɫовой модели в ɱаɫɬи ɫɪока, панелɶ конɬɪолɹ ɪаɫɱеɬов 
макɪоɫа, а ɬакже иɫɬоɱники инвеɫɬиɰий на ɫɬадии ɫозданиɹ и 
напɪавлениɹ иɯ иɫполɶзованиɹ. 
 
Также на лиɫɬе ɫодеɪжаɬɫɹ клɸɱевɵе ɹɱейки «Раɫɱеɬнаɹ 
ɫɬоимоɫɬɶ ɫɬɪоиɬелɶɫɬва» и «Инвеɫɬиɰии Чаɫɬного паɪɬнеɪа», 
коɬоɪɵе влиɹɸɬ на паɪамеɬɪɵ СГЧП. 

 

 



3. Макросы финансовой модели 

3.1. Макɪоɫ «Опɬимизаɰиɹ» 

Макɪоɫ длɹ пɪеобɪазованиɹ ɮоɪмɭлɶнɵɯ знаɱений в ɮикɫиɪованнɵе знаɱениɹ во 
избежание возникновениɹ оɲибок в ɪаɫɱеɬаɯ в ɪезɭлɶɬаɬе возникновениɹ 
ɰиклиɱеɫкиɯ ɫɫɵлок: 

a. Пɪи ɪаɫɱеɬе необɯодимой валовой вɵɪɭɱки; 

b. Пɪи ɪаɫɱеɬе комиɫɫий; 

c. Пɪи ɪаɫɱеɬе пɪоɰенɬов; 

d. Пɪи ɪаɫɱеɬе ɰелевого ɪазмеɪа DSRA. 

Индикаɬоɪом необɯодимоɫɬи запɭɫка макɪоɫа ɹвлɹеɬɫɹ ɹɱейка пɪовеɪки Модели в 
заголовке лиɫɬов, ɫодеɪжаɳаɹ знаɱение «ЛОЖЬ». Макɪоɫ запɭɫкаеɬɫɹ ɫ помоɳɶɸ 
кнопки «Опɬимизаɰиɹ», ɪаɫположенной на лиɫɬе «Упɪавление». 

Паɪамеɬɪɵ ɪабоɬɵ макɪоɫа пɪедɫɬавленɵ на лиɫɬе «Макɪоɫ». 

3.2. Макɪоɫ «Анализ ɱɭвɫɬвиɬелɶноɫɬи» 

Макɪоɫ длɹ пɪоведениɹ анализа ɱɭвɫɬвиɬелɶно ɪезɭлɶɬаɬов Модели к изменениɸ 
клɸɱевɵɯ пɪедпоɫɵлок: 

� Изменение пɪодолжиɬелɶноɫɬи пеɪиода ɫозданиɹ; 

� Изменение велиɱинɵ капиɬалɶнɵɯ заɬɪаɬ; 

� Изменение велиɱинɵ капиɬалɶного гɪанɬа; 

� Изменение ɪаɫɯодов на ɬеɯниɱеɫкое обɫлɭживание; 

� Изменение ɫɬавок и комиɫɫий по ɫɬаɪɲемɭ долгɭ; 

� Изменение индекɫа поɬɪебиɬелɶɫкиɯ ɰен на ɫɬадии ɷкɫплɭаɬаɰии. 

Алгоɪиɬм ɪабоɬɵ: 

1. В блоке «Пеɪеменнɵе» вводиɬɫɹ ɲаг ɫмеɳениɹ изменɹемой пɪедпоɫɵлки; 

2. В блоке «Изменɹемоɫɬɶ паɪамеɬɪа» в колонке «Флаг» необɯодимо поɫɬавиɬɶ 
знаɱение «1» напɪоɬив ɬеɯ пɪедпоɫɵлок, влиɹние коɬоɪɵɯ анализиɪɭеɬɫɹ. 

3. Запɭɫɬиɬɶ макɪоɫ ɫ помоɳɶɸ кнопки «Анализ ɱɭвɫɬвиɬелɶноɫɬи» в заголовке 
лиɫɬа. 

Резɭлɶɬаɬɵ ɪабоɬɵ макɪоɫа авɬомаɬиɱеɫки заполнɹɬɫɹ в блоке «Резɭлɶɬаɬɵ 
ɪаɫɱеɬа». 




